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As orientaQdes elencadas neste manual tem o objetivo de oficializar os fluxos e 
processes nos trabalhos de elabora^ao, monitoramento e revisao do Plano 
Plurianual, alem de apresentar metodologias, conceitos e cronograma para 
realizagao e acompanhamento deste importante instrumento de Planejamento 
de medio prazo.
0 Plano Plurianual de urn municipio e o instrumento de planejamento 
estrategico de suas agdes, contemplando urn periodo de quatro anos. Por ser 
urn documento de planejamento de medio prazo, dele se derivam as Leis de 
Diretrizes Orgamentarias e as Leis de Orgamento Anuais.
A elaboragao do Plano Plurianual deve seguir o que determina a Legislagao 
Municipal e principalmente os dispositivos constantes na Constituigao Federal. 
Seguindo este manual espera-se que sejam cumpridos os requisites legais e 
prazos da Legislagao.
O PPA tendo a visao de medio e longo prazo, atua de forma integrada aos 
demais pianos bem como o Plano Diretor, Plano Municipal de Saude, Plano 
Municipal dos Direitos das Criangas e Adolescente tendo como efeito maior ser 
uma ferramenta que permite a partir de diagnosticos, apontar as demandas da 
sociedade construir os programas governamentais e atraves das agdes com 
metas fisicas e financeiras realiza-las.
A responsabilidade para elaborar o PPA e exclusiva do Poder Executivo, 
coordenada pelo Setor de Planejamento com a participagao dos Orgaos e 
Unidades para elaboragao de suas agdes, bem como definir as metas para 
atingir os objetivos de cada Programa.
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Nao e tarefa facil ao governo municipal definir as politicas publicas. 
Orientagoes estrategicas do Prefeito e das Secretarias (Departamentos), 
servirao de base para a elaboragao dos Programas que compoe o PPA. Levar 
em consideragao nao apenas o que se gostaria de fazer, mas tambem, o que 
se pode fazer respeitando as limitagdes de ordem econdmico-financeiras, 
legais e institucionais, em suma, estabelecer prioridades.
Esse planejamento governamental deve ser constante, fazendo com que os 
pianos elaborados sejam periodicamente avaliados e revisados e, caso 
necessario, sejam realizadas as alteragoes cabiveis.
O prazo para encaminhamento do Projeto de Lei do PPA para encaminhar a 
Camara e ate o dia 30 de setembro do primeiro ano de mandate do Prefeito e 
sua vigencia inicia-se no segundo ano de mandato alcangando ate o primeiro 
ano do mandato seguinte. A LDO e LOA deve guardar consonancia com o PPA 
vigente.
A Lei de Diretrizes Orcamentarias dimensiona as agdes e metas fisicas e 
ftnanceiras de cada exercicio.
A Lei Orcamentaria Anual preve os recursos necessarios para cada agao 
constante na LDO.
O PPA deixa de representar urn documento elaborado apenas para cumprir 
obrigagdes legais. Sua efetiva implantagao requer, portanto, que:

• Seja compativel com a orientagao estrategica do governo, com as 
possibilidades financeiras do municipio e com a capacidade operacional 
dos diversos orgaos/entidades municipals;

• Seja acompanhado por responsaveis. Cabera a cada programa, definir 
urn gerente/responsavel;

• Esteja integrado com as Leis de Diretrizes Orgamentarias, as Leis 
Orgamentarias Anuais e com as execugbes dos orgamentos;

• Seja atualizado e realimentado de forma permanente.

Ill - OBJETIVOS
Os principals objetivos do PPA sao;

• Definir com clareza as metas e prioridades da administragao bem como 
os resultados esperados;

• Organizar em programas as agoes que resultem em incremento de bens 
ou servigos que atendam demandas da sociedade;
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INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO
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A edi^cio da Lei Complementar n° 101, trouxe novo enfoque a gestao de 
recursos publicos, exigindo um aperfeiQoamento tecnico da elaboragao e 
execugiao do or^amento publico, com enfase para o planejamento.
A Lei de Responsabilidade Fiscal Integra os tres instrumentos de planejamento, 
dantes previstos na ConstituiQao Federal de 1988:

Art.167, §1°, onde se veda o inrcio de investimento cuja execuQao ultrapasse 
um exercicio financeiro, sem que tenha sido incluido no PPA ou previsto em lei 
especifica; 
iLehOrgamca do Municipio de Uniflor:
Art. 6°. Compete ao Municipio legislar sobre:
II -piano plurianual, dire frizes or^amentdrias e or^amento anual do Municipio, 

observadas as normas contidas nas Constitui^oes da Republica e do Estado, bem como em 
lei federais e estaduais.
Art. 7°. Compete ao Municipio legislar supletivamente sobre:
Pardgrafo unico. Poderd ainda, o Municipio suplementar outras leis da Unido e do
Estado, nos seguintes casos:
a) que nao seja legislaqao privativa da Uniao ou do Estado;
b) havendo necessidade e na medida que couber.

• Estabelecer a necessaria rela^ao entre as aQdes a serem desenvolvidas 
e a orientafao estrategica de governo;

• Possibilitar que a aloca^ao de recursos nos or^amentos anuais seja 
coerente com as diretrizes e metas do Plano;

• Facilitar o gerenciamento da administragao, atravSs de defini^ao de 
responsabilidades pelos resultados, permitindo a avalia^ao do 
desempenho dos programas;

• Dar transparencia a aplica^ao de recursos e aos resultados obtidos.

IV - FUNDAMENTAQAO LEGAL
Art. 165. Leis de iniciativa do Poder Executive estabelecerao:
I - o piano plurianual;
II - as diretrizes or^amentarias;
III - os orgamentos anuais. § 1° A lei que instituir o piano plurianual 
estabelecer^, de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da 
administrapao publica federal para as despesas de capital e outras delas 
decorrentes e para as relativas aos programas de duragao continuada 
(BRASIL, [2016], p. 103)
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• Plano Plurianual - PPA
• Lei de Diretrizes Orpamentarias - LDO
• Lei de Orgamento Anual - LOA

0 Plano Plurianual define as diretrizes, os objetivos e metas da administragao 
publica para as despesas de capital e outras delas decorrentes e para as 
relativas aos programas de duragao continuada. A excegao das despesas com 
o servigo da divida (amortizagao e encargos), todas as demais serao 
planejadas atrav^s das agbes que integrarao os Programas do PPA.
A Lei de Diretrizes Orgamentarias busca apontar as prioridades e dimensiona 
as agbes e metas fisicas e financeiras de cada exercicio da LOA.
A Lei Orgamentaria Anual preve os recursos necessarios para cada agao 
constante na LDO.

I LDO 2026 I LDO 2027 I LDO 2028 I LDO 2029

l|LOA2OT6l R LOA 2027 R LOA 2028 j LOA 2029 j 
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VI - INTEGRAQAO PPA, LDO E LOA
A Lei de Responsabilidade Fiscal reforgou a necessidade de articulagao entre 
esses tres documentos, na medida em que a execugao das agbes 
governamentais passa a estar condicionada a demonstragao de sua 
compatibilidade com os instrumentos de planejamento; Plano Plurianual, Lei de 
Diretrizes Orgamentarias e Lei de Orgamento.
Os Artigos 16 e 17 da LRF determinam que a criagao, expansao ou 
aperfeigoamento da agao governamental que acarretem aumento de despesa, 
bem como o aumento de despesas de carater continuado, deve estar 
compativel com o PPA e com a LOA.
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Etapa 1 - Elaboragao da Base Estrategica (coordenada pela unidade central 
de planejamento/orQamento):
A UCP solicita £s Secretarias ou Unidades Setoriais (departamentos) 
correspondente ,uma avalia^ao da situapao atual e perspectivas para a a^ao 
municipal, para que possam apresentar as demandas da sociedade e assim

revisAo e 
AJU5TES

BASE 
ESIRAltGICA

com 
cada Lei

5 
& 
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VII - GESTAO DO PPA - ETAPAS
O ciclo de gestao do PPA envolve v£rias etapas que garantem a sua 
elabora^ao, execu^ao, monitoramento, e avalia^ao ao longo de seus quatro 
anos de vigencia. O ciclo pode ser dividido nas seguintes fases:

''j.

O Plano Plurianual (PPA), junto a Lei 
de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e a 
Lei Or$amentaria Anual (LOA), 
compoe a tnade orgamentaria, base 
do sistema de planejamento 
orgamentario. Cada instrumento 
possui urn papel definido pela 
Constitui^ao Federal, com a 
respectiva adaptagao em 
Organica Municipal (LOM)m
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politicas publicas para melhorar a

Os programas e agdes previstos no PPA sao executados pelas unidades 
gestoras, com base nos recursos previstos no orgamento.

Etapa 4 - Monitoramento e Avaliagao
O Monitoramento e avaliagao e de responsabilidade do setor de planejamento 
com total publicidade e ele deve ser continuo ao longo dos quatro anos de 
vigencia do PPA.
Acompanhar periodicamente o desempenho dos programas e agbes do PPA, 
verificando o cumprimento de metas e objetivos.
Relatorios de gestao e sistemas de monitoramento devem ser utilizados para 
medir resultados.
Avaliagbes periodicas permitem ajustes nas 
eficiencia e eficacia da execugao.
A comparagao da evolugao dos indicadores e uma forma grandiosa de avaliar 
os resultados das metas empreendidas nas agdes para alcangar objetivos.
Etapa 5 - Revisao e Ajustes
A qualquer tempo o PPA pode passar por revisbes recebendo novas 
orientagbes estrategicas tendo em vista novas realidades econbmicas, sociais 
ou fiscais.
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Programas e Agbes necessarias ao atendimento dasdefinidos os
necessidades da populagao.
A participagao popular acontece em paralelo com a avaliagao da situagao atual, 
e deve ser conduzida atraves de audiencias publicas e/ou atraves de um canal 
de comunicagao web onde as pessoas tenham a liberdade de manifestagao a 
diversos temas ou demandas do seu bairro.
Etapa 2 - Elaboragao do Planejamento expresso em Programas
Definigao dos Programas setoriais pelos orgaos/entidades, adequando-os aos 
recursos disponiveis e a orientagao estrategica dos dirigentes de 
orgaos/entidades (a cargo das unidades setoriais);
Levantamento, das agbes em andamento e das novas agbes propostas (a 
cargo das unidades setoriais);
Compatibilizar os Programas ja estruturados. Consolidando-os e validando-os 
em conformidade com as demandas que constitufrem novas agbes que serao 
agregadas a estes Programas.
Etapa 3 - Execugao dos Programas
O PPA e implementado atraves das Leis Orgamentarias Anuais (LOA) e da Lei 
de Diretrizes Orgamentarias (LDO), que ajustam as metas e prioridades 
anualmente.
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A revisao 6 realizada por meio de projeto de lei, enviado ao Legislative para 
aprova^ao.

Ocorre tamb&m a necessidade de revisao do PPA quando sao elaborados os 
instrumentos de planejamento orQamenterios anuais (Lei de Diretrizes 
Or^amentcirias e Lei Or^amenUria Anual), e estes encontram novos cen^rios 
sdcio-economicos e novas demandas sociais que necessitam ser incluldos no 
or^amento publico.

VIII - PROCESSO DE ELABORAQAO DO PPA
O Plano Plurianual (PPA) do Municipio de Uniflor tem a coordena^o do Chefe 
de Gabinete vinculado diretamente ao Gabinete do Prefeito.
A elaboratjao deste instrumento, desde o levantamento das demandas ate a 
formataqao das apdes e programas fica a cargo de cada Secretaria Municipal, 
ficando a consolidaQao a cargo dos Contadores, responsive! pela formata^ao 
final, prepara$ao do Projeto de Lei e demais anexos.
Para facilitar e nortear os trabalhos de elaborate do novo Plano nas 
Secretarias, os contadores disponibilizam as planilhas do ultimo PPA 
elaborado. Com base nesse material cada ordenador de despesa (Secretario) 
junto com sua equipe analisa quais aQdes e programas precisam ser alterados 
ou incluidos conforme demanda da sociedade na sua area. Durante todo esse 
processo ocorre o acompanhamento (no municipio de Uniflor sao os 
Contadores) que auxilia nas questoes tecnicas e acompanha o cumprimentb do 

cronograma de trabalho tendo em vista os prazos legais.
Apos o preenchimento destas planilhas com as devidas adequaQdes, incluindo 
ai a estrutura e dados necessaries bem como, apbes, objetivos, metas, 
indicadores, entre outros, conforme descrito anteriormente, estas planilhas sao 
encaminhadas para a contabilidade responsavel pela consolidapao das 
informapdes.
VIII.1 - Diretrizes para elaboragao do PPA Municipal
Para elabora^ao do Plano Plurianual - PPA Municipal, devem ser seguidas 
varias diretrizes, dentre elas e principalmente o condicionamento financeiro 
estabelecido pela Proje$ao de Receitas, o Plano de Governo, o Plano Diretor, 
os Pianos Setoriais (saude, educa^ao, assistencia social) e as demandas 
acolhidas atravis de audiencias.
Vlll.1.1 - Proje^ao das Receitas
Um dado essencial para o planejamento da a?ao governamental 6 o 
dimensionamento da disponibilidade de recursos com que se poderi contar 
para o desenvolvimento das aQdes. Este dimensionamento devera distinguir as 
diversas fontes de recursos, de acordo com as restriQbes legais para sua 
utiliza^ao. Assim, recursos de arrecada^ao tribut^ria pelo proprio ente ou
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Vlll.1.2 - Plano de Governo
O Plano de Governo se caracteriza pelas a^oes propostas pelo Gestor a epoca 
da campanha eleitoral. Seriam entao linhas mestres onde se devem pautar as 
a^oes para atender as demandas da sociedade que certamente serao 
afloradas durante os levantamentos pela participa^ao da popula^ao nas 
audiencias ou atraves de um canal de comunicaQao web.
Pode tambem o Plano de Governo ser derivado do Plano Estrategico ou 
instrumento equivalente onde consta alguns indicadores basicos que permitam 
avaliar as condipoes de desenvolvimento econdmico, a qualidade de vida da 
populaQao, a disponibilidade de services publicos de infraestrutura urbana, as 
potencialidades, entre outras.

Vlll.1.4 - Pianos Setoriais (saude, educa^ao, assistencia social)
Os programas estabelecidos no PPA devem estar alinhados com os objetivos e 
metas estabelecidos nos Pianos Municipals Setoriais.

recebidos como transferencia de outros entes podem apresentar alternativas 
de utiliza^ao diversa de recursos vinculados bem como, transferencias de 
programas como SUS, Fundeb e outros.
O registro de montantes de receitas arrecadadas a cada ano constitui o que se 
chama de serie temporal. A analise destas series temporals capacitaria os 
responsaveis pelo planejamento a estabelecer bases para estimar o 
comportamento futuro da variavel estudada. O importante e estabelecer uma 
metodologia de proje^ao mesmo simples e intuitiva que possa ser entendida e 
explicada facilmente pela unidade encarregada de faze-la.

VIII.1.3 - Plano Diretor
O piano diretor traz o arcaboupo das politicas e orientaQoes legais para o 
desenvolvimento municipal. Ele define as diretrizes gerais para o 
desenvolvimento urbano de um municipio, orientando o crescimento e a 
organiza^ao do espago urbano de forma sustentavel e equilibrada, tais como: 
Diretrizes de Uso e Ocupagao do Solo, de Mobilidade Urbana, de Habitagao e 
Regularizagao Fundiaria, de Meio Ambiente e Sustentabilidade, de 
Desenvolvimento Econdmico, de Infraestrutura Urbana e Diretrizes de 
Participa^ao e Controle Social.
O Plano Diretor e, portanto, um instrumento essencial para que os municipios 
promovam um desenvolvimento urbano sustentavel, garantindo a qualidade de 
vida e o bem-estar da populagao, sempre com a participagao ativa da 
comunidade.

PREFEITURA MUNICIPAL DE UNIFLOR
Estado do Parana
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• ReuniSo inicial pelos responsSveis pelo Planejamento com Secretaria de Admini$tra;3o e Gabinete.
• ReuniSo com Secretarias Municipais, para estudo deste manual e orientates gerais para elaborate do PPA.

• ReuniSo com Secretaries Municipais para entrega de materials de estudo, bem como planllhas do PPA anterior.
• ReuniSo com os responsSveis pelo Planejamento com as Secretarias Municipais para acompanhamento e 
orientates pa^ audiSncias e captatfo das demandas via canal de comunicato da Web.

• Recebimento das informates dos Pianos Setoriais (Secretarias).
•Trabalhos Internos pelos rsponsSveis pelo Planejamento - Agrupamento das Ates e Programas e, 
Consolidate do PPA.

• Audi&ncia Publica do PPA
• Envio do Projeto de Lei 3 CSmara Municipal.

VIII.2 - Cronograma de Trabalho
A tabela a seguir sugere como os trabalhos devem ser distribuidos ao longo do 
tempo. _______________________________________

VIII.1.5 - Or$amento Participativo
Os primeiros passes para elaboragao do PPA deve ser acolher as demandas 
priorit^rias em cada bairro da cidade, seja atrav&s de audiencias ou atravds de 
um canal de comunicagao web. £ importante disponibilizar nas audiencias e 
ate mesmo no canal de comunicagao web, formularies para a populagao 
elencar as prioridades para atuagao da gestao municipal.

IX - ESTRUTURA BASICA DO PPA
As informagdes b^sicas a apresentar para atribuigao e consolidagao do PPA 
sao:
Diagnostico: Compreende uma abordagem textual qualitativa do Programa 
(diagnostico), devendo apresentar, de forma consolidada informagbes que 
reflitam a dinamica do Setor e suas diferentes atuagbes, enfocando como 
principals aspectos:

• uma interpretagao completa e objetiva do Programa;
• as oportunidades e os desafios associados;
• os contornos regionais que a politica publica dever£ assumir;
• as transformagbes que se deseja realizar;
• os desafios que devem ser considerados pelas iniciativas.

Explicita de forma sucinta a estrategia escolhida para atingir os resultados, 
indicando como serao conduzidas as agbes, os instrumentos disponiveis ou a 
constituir, a forma de execugbo, as parcerias, etc..
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Programas: Nome do Programa expressa os propositos do Programa em uma 
palavra ou frase sintese, de facil compreensao pela sociedade. Nao ha 
restrigao quanto ao uso de nomes de fantasia. O Programa e o instrumento que 
articula urn conjunto de iniciativas (orgamentarias e nao orgamentarias), para 
alcangar os resultados desejados, em conformidade com a estrategia de 
govern©. Seu desempenho deve ser passivel de aferigao por indicadores 
coerentes com o objetivo estabelecido.
Objetivo: Expressa o resultado a alcangar, ou seja, a finalidade do programa. 
Indicadores: sempre associado ao objetivo do programa, deve ser concebido 
de forma a possibilitar sua utilizagao como unidade de medida para 
mensuragao de resultados desejados com a realizagao do programa. Expressa 
de forma quantitativa, as consequencias de suas agdes sobre o publico-alvo, 
geralmente e apresentado com uma relagao ou taxa. Os indicadores partem de 
uma situagao atual numa determinada data para uma situagao futura com a 
execugao do Programa.
Agdes Governamentais: Expressa os propositos da iniciativa em uma frase 
sintese, de facil compreensao pela sociedade. Declara as entregas a 
sociedade de bens e servigos, resultantes da coordenagao de agdes 
orgamentarias e outras. Alem disso, contribui para atender aos objetivos de um 
programa. Na descrigao detalhada deve constar o escopo (o que fazer, como 
fazer, em qual lugar, quando) e as informagdes, como aspectos legais, 
territoriais, tecnoldgicos, ambientais, de gestao e de financiamento. Quando 
orgamentaria, sugere-se o nome igual ao do Projeto/Atividade/Operagao 
Especial da LOA.

Projetoxonjunto de agdes temporarias com um inicio, meio e firn bem 
definidos. Ele e planejado para alcangar um objetivo especifico em um 
prazo determinado. O objetivo e criar novos beneficios para a sociedade 
ou ampliar a oferta de servigos publicos.
Atividade: conjunto de operagdes continuas e permanentes realizadas 
para a manutengao dos servigos e das fungdes da administragao 
publica. Tern por finalidade garantir a continuidade das atividades 
essenciais do governo, mantendo o funcionamento da administragao 
publica.
Operagao Especial: sao aquelas despesas que nao resultam em um 
produto ou servigo publico direto para a sociedade, mas que sao 
necessarias para o cumprimento das obrigagdes legais, financeiras ou 
contratuais do governo.
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Produto: Descri^ao do bem ou servipo que resulta da apao, exemplo: Hospital 
Municipal mantido, Hospital Municipal construido. O TCE-PR apresenta uma 
padroniza^ao para vincular o produto.
Unidade de Medida:Unidade de mensura^ao e quantificaqao do Produto. 
Cadastrada e 6 informada para dar concordancia com a Meta fisica prevista na 
movimentapao anual (o TCE-PR jci traz uma lista de Unidade de Medida 
“padrSo")
Meta Fisica: Quantidade do produto que se deseja obter a cada ano, pela 
implantapao da apao expressa na unidade de medida adotada, exemplo: 02 
Hospital Municipal mantido; 500 m2, de construQao de Hospital.
Meta Financeira: estimativa de custo da a^ao a cada ano. Os valores referem- 
se & soma de todas as fontes de recursos que financiam a apao, exemplo: R$ 
XXX - Hospital Municipal Mantido.
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XI - MONITORAMENTO E AVALIAQAO DO PPA
O monitoramento do Plano Plurianual (PPA) e essencial para assegurar que as 
metas e objetivos estabelecidos sejam efetivamente alcangados ao longo dos 
quatro anos de vigencia. Esse processo deve ser realizado de forma continua, 
sistematica e participativa.

ReuniSo para 
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Manual do PPA
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matetiais de 
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PERIODO MONITORADO

J

PRAZO PARA 
O RELATORIO

PREFEITURA MUNICIPAL DE UNIFLOR
Estado do Parana

Setembro
1'1° QUADRIMESTRE‘(Janeird/Fevereird;;MarQ6'e'Abril)>
2° QUADRIMESTRE (Maio, Junho, Julhoj? Agosto)_
,3°- QUADRIMESTRE (Setembro) ■Outubro'jNovembrdJV
.Dezembro).,/^ -

Elaborapao do Relatorio de Monitoramento do PPA
O Inicio do Monitoramento do PPA pode ser atrav&s do sistema E-processos 
escolhendo o tipo de fluxo “Monitoramento do PPA”, com start da Secretaria de 
Planejamento (ou a responscivel). Poder^ ser utilizado outro sistema eletronico 
de protocolo, mas, em qualquer um deveria seguir uma rotina onde. as 
planilhas com objetivo de subsidiar o trabalho de monitoramento setoriais

Cada programa e a^ao do PPA deve ser acompanhado por indicadores claros 
e mensuraveis, que permitam avaliar o progresso e o impacto das iniciativas.
Os indicadores devem ser alinhados as metas previstas e acompanhar 
aspectos quantitativos (como volume de recursos investidos) e qualitativos 
(como melhorias nos services publicos).
0 monitoramento eficaz do PPA exige compromisso politico, recursos 
adequados e uma cultura organizacional voltada para resultados. Ele nao 
apenas garante a execu^ao planejada, mas tamb&m permite ajustes que 
aumentam a eficiencia e a eficacia das politicas publicas.

XII - ORGANIZAQAO E PERIODICIDADE DO MONITORAMENTO DO PPA 
Cada orgao ou entidade publica responsavel por programas do PPA deve 
monitorar e reportar seus resultados periodicamente, de preferencia 
quadrimestralmente, atravSs de relatdrios, detalhando o progresso de cada 
programa e a^ao destacando as metas previstas e realizadas assim como os 
valores previstos e realizados.
PoderS ser criada Comissao de Revisao e Monitoramento do PPA que 
periodicamente farao levantamentos de dados e emissao de relatdrios, 
conforme apontando anteriormente.
O monitoramento deve identificar desvios entre o planejado e o executado, 
analisando suas causas e proper medidas corretivas para garantir que o piano 
permane^a alinhado aos objetivos estrategicos do governo.
A periodicidade de apura?ao dos dados para monitoramento do PPA deve ser 
quadrimestralmente, conforme apontado anteriormente e o prazo para concluir 
assim como elaborar os relatdrios deve ser ate o ultimo dia do mes 
subsequente conforme abaixo:  
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seriam extraidas do sistema,
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Meta
Fisica
Prevista

Meta
Fisica
Realizada

indice
Previsto

Meta
Financeira
Prevista

indice 
alcangado

Meta
Financeira 
Realizada

Programa(s) 
vinculado

Programa 
Vinculado

wriwsrhyjai

Planilhas de Meta Fisica e Financeira das Agdes
Agoes

Quando a opgao for a emissao dos relatorios modelo acima, estes deverao ser 
consolidados pela Secretaria de Planejamento (ou a responsavel) e 
disponibilizado no Portal de Transparencia para que a populagao consiga 
acompanhar se as agoes propostas estao sendo efetivamente realizadas.

e enviadas pela Secretaria de Orgamento 
(quando houver) a cada Secretaria de Governo que fara o levantamento das 
execugdes financeiras atraves dos dados da execugao orgamentaria constante 
no sistema de contabilidade e tambem das metas alcangadas bem como: 
medigao de obras, resultados alcangados, atendimentos realizados etc., 
Depois de acolhidas as informagdes necessarias para o monitoramento, 
acessar o sistema de contabilidade no modulo de planejamento no caminho 
Planejamento > Plano plurianual (PPA) > Agao... selecionar as agdes com 
vinculo a Lei/Ato com escopo de PPA, ir na aba aplicagao anual / Avaliagao e 
informar a meta fisica realizada e o valor realizado.
Os Programas finalisticos possuem indicadores estabelecidos (medida 
esperada), portanto, devem ser monitorados e avaliados informando a medida 
realizada do indicador acessando tambem no modulo planejamento no 
caminho Planejamento > Plano plurianual (PPA) > Programa e Indicador... na 
aba Indicador.
Os relatorios de avaliagao, depois de devidamente alimentados conforme 
orientagao acima estarao disponiveis em tempo real no Portal do Municipio, e 
os dados do terceiro quadrimestre ja esta atendendo informagdes que serao 
enviadas ao TOE como avaliagao das agdes ano e avaliagao dos indicadores 
ano.
Contudo as Secretarias de Governo poderao apresentar relatorios com 
detalhamento das agdes e programas monitorados e seguir a estrutura minima, 
conforme a abaixo:
Planilha de Indicadores:
Indicadores (nome)
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XIII - FLUXOGRAMA DE MONITORAMENTO DO PPA
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XIV - REVISAO DO PPA
A revisao do Plano Plurianual (PPA) 6 um processo estrategico que busca 

programas e agdes as mudangas nas prioridades,
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desafios enfrentados pelo

IMPLEMENTACAO

REVISAO

MONITORAMENTO

AVALIA^AO

para

PREFEITURA MUNICIPAL DE UNIFLOR
Estado do Parana

Fluxograma de Monitoramento do PPA 

elabora<;ao

A revisao 6 um dos estcigios que compoe o ciclo de gestao do Plano Plurianual 
-PPA.

piano. £ uma oportunidade de corrigir rumos, alinhar o planejamento as novas 
demandas e melhorar a eficacia das politicas publicas.
A revisao do PPA 6 uma ferramenta para garantir que o planejamento 
governamental continue relevante e eficiente ao longo de sua vigencia, 
respondendo &s demandas da sociedade e aos c--------
governo.

Motives para a revisao: Mudangas econdmicas, novas prioridades 
governamentais, mudangas legislativas, resultados do monitoramento e 
avaliagao, ou contextos emergenciais (crises, pandemias, desastres naturals). 
Diagnostico previo: Levantar os programas e metas que nao estao sendo 
cumpridos ou precisam de ajustes, considerando os relatdrios periddicos do 

monitoramento.
A revisao do Plano Plurianual e aplicada sempre que o monitoramento e a 
avaliagao demonstrar a necessidade de adequagao e ao menos uma vez por 
ano, sempre que for elaborado a Lei de Diretrizes Orgamentdrias - LDO e a Lei 
de Orgamento Anual - LOA para promover a compatibilidade entre as pegas 
orgamentarias.
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PERIODO MONITORADO PRAZO PARA 
O RELATORIO

' ) e revisao do PPA, 
conforme apontado 

os relatdrios deve

_Maio_
Setembro
Janeiro

1° QUADRIMESTRE (Janeiro, Fevereiro, Margo e Abril) — 
2° QUADRIMESTRE (Maio, Junho, Julho e Agosto) 
3° QUADRIMESTRE (Setembro, Outubro, Novembro e
Dezembro).. ____ ____ —-—

PREFEITURA MUNICIPAL DE UNIFLOR
Estado do Parana

XVI - ELEMENTOS PASSIVEIS DE REVISAO NO PPA

Conforme visto anteriormente, o Plano Plurianual - PPA traduz o planejamento 
da AdministraQao Municipal em Programas, e estes sao estruturados em
Objetivos ,Indicadores de Desempenho, Agdes, Metas^Hsicas^Financeiras^^^^^^^^^

XV - ORGANIZAQAO E PEORIDIC1DADE DA REVISAO DO PPA
Cada 6rgao ou entidade publica responsSvel por programas do PPA deve al6m 
de monitorar, conforme apontado anteriormente, formular e propor Secretana 

de Planejamento (ou a i 
quadrimestralmente,

Uma vez ofertada ou sugerida as revisbes e adequagoes do PPA cont das em 
relatdrios conforme orientagao de revisao modelo abaixo, a Secretaria de 
Planejamento (ou a responsavel) promovera a elaboragao do Projeto de Lei e 
encaminhara £ Camara Municipal para exame e aprovagbo.
PoderS ser criada Comissao de Revisao e Monitoramento do PPA que 
periodicamente farao levantamentos de dados e emissao de relatonos, 

conforme apontado anteriormente.
A periodicidade de apura?ao dos dados para monitoramento 
podem seguir juntos, ou seja, quadrimestralmente 
anteriormente e o prazo para concluir assim como elaborar 
ser ate o ultimo dia do mes subsequente conforme_abaixo^_

revisao do PPA, pois os dados e planilhas preenchidos no monitoramento sao 
os mesmos que compbem a memdria de cdlculo da revisao.

responseivel) periodicamente, de preferencia
 ■ ■ , as adequagoes de programas e agbes, quando o

monitoramento e avaliagao assim demonstrar necessidade.
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REVISAO DO PPA

0 QUE ANALISAR

Nome

Objetivos

A^bes

Metas Fisicas

ELEMENTOS 
DO 

PROGRAMA

Indicadores 
de 

Desempenho

TO
^1? PREFEITURA MUNICIPAL DE UNIFLOR 

Estado do Parana

a finalidade do

Pelo nome 6 possivel identificar o foco da apao que Integra o 
piano de governo do Gestor municipal?
O nome apresenta claramente o objetivo do Programa?-----------
Os objetivos expressam adequadamente os resultados que o 
Programa pretende alcanQar?
Atrav&s dos objetivos 6 possivel entender
programa? _______
o indicador 6 Citil para medir o desempenho da execupao do 

Programa?
A metodologia de cSIculo do indicador e bem definida?
Ha a possibilidade de levantamento periodico dos dados do 

indicador?
As metas definidas sao praticaveis?  
Cada agao contribui para alcangar o objetivo do Programa?
A quantidade de apdes e suficiente para o desenvolvimento do 

Programa?
£ necessaria a inclusao e/ou exclusao de uma agao para 
compatibilizagao entre as pegas orgamentarias - LOA e LDO? 
Os produtos e metas das agdes sao compativeis?-------------------
As metas fisicas sao compativeis com as agdes, seus produtos, 
unidades de medidas e com as metas financeiras?
As metas fisicas sao mensuraveis e o levantamento dos dados

6 vicivel?
As metas fisicas auxiliam a populagao no acompanhamento da 

| gestao municipal? 

Avenida das Flores, 118 Centro - CEP 87.640-000 - Uniflor- Parana - CNPJ 76.279.975/0001-62

Por traduzir o planejamento da Gestao municipal, os Programas precisam ter 
elementos que sejam coerentes com as agdes do governo e eficazes para a 
sua execugao. Precisam, tambem, ser revisados e atualizados, mantendo a 
compatibilidade com a Lei Orgamentaria Anual - LOA e com a Lei de Diretnzes 
Orgamentarias - LDO.

Para revisar urn elemento do PPA, considera-se a sua relagao com os demais 
elementos, considerando a totalidade da estrutura do Plano. Abaixo, na Tabela 
sao especificados os elementos dos Programas do PPA, e o que analisar no 
process© para revis^-los.
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XVII-REFERENCIAS
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Metas 
Financeiras

I

O sistema contabil utilizado pelo municipio e font© de dados 
para o levantamento das metas financeiras?
As metas financeiras sao suficientes para atingir os objetivos 
das agoes ou sao necessarios reforgos de valores?
As metas financeiras auxiliam a populagao 
acompanhamento da aplicagao dos recursos publicos?  
O Programa, com estes elementos, reflete o objetivo que se 
pretende alcangar?
Ha a necessidade da elaboragao de urn novo Programa?

Cabe lembrar que existem programas multissetoriais, ou seja, urn programa 
podera conter agoes de mais de urn Orgao ou Entidade municipal. Nestes 
casos, sera necessario maior empenho dos envolvidos para associar seus 
objetivos com as agdes, com a finalidade de construir urn Programa coeso.

Outra observa?ao importante e sobre o cancelamento de algum elemento da 
estrutura do PPA. Nestes casos, serao necessarias justificativas para exclui- 
los do Plano, com a finalidade de manter urn registro historico da 
movimentagao do elemento e servir como informagao para o Tribunal de 
Contas do Estado.

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE LONDRINA-Manual de orientagoes para 
elaboragao do Plano Plurianual PPA 2022-2025 Disponlvel em: 
http://repositorio.londrina.pr.gov.br/index.php/menuplanejamento/arquivosdireto 
ria-orcamento/ppa/ppa-2022- 2025/37751 -manual-elaboracao-ppa-2022-a-
2025/file.

PREFEITURA MUNICIPAL DE UNIFLOR
Estado do Parana

BRASIL [Constituigao (1988)]. Constituigao da Republica Federativa do
Brasil. . . Dispomvel
ftm:https://normas.leq.br/?urn=urn:lex:br:federal:constituicao:1988-10- 
05;1988

BRASIL [(Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF) - Lei Complementar n° 
101, de 04 de maio de
20ob)1https://www.planalto.aov.br/ccivil 03/leis/LCP/Lcp101.htm

PREFEITURA DE MARINGA-Manual de Elaboragao Monitoramento e 
Revisao do PPA
https://www3.marinqa.pr.qov.br/construtor/arquivos/090224154453 manual do 

ppa 2022 2025 pdf.pdf

http://repositorio.londrina.pr.gov.br/index.php/menuplanejamento/arquivosdireto
https://normas.leq.br/?urn=urn:lex:br:federal:co
https://www.planalto.aov.br/ccivil_03/leis/LCP/L
https://www3.marinqa.pr.qov.br/construtor/arquivos/09022415
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fundacAo escola nacional DE ADMINISTRAQAO PUBLICA - ENAP -
Planeiamento Municipal
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/6627/1/PPGL M%C3%B3dulo%202: 
pdf

GOVERNO FEDERAL, Manual tecnico do piano plurianual 2020- 2023
Disponivelem: https://www.gov.br/economia/pt-br/centrais-
deconteudo/publicacoes/quiasemanuais/manual tecnico ppa20202023.pdf/vie
W-

I ■ ■''
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https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/6627/1/PPG
https://www.gov.br/econom

